
SANTO DOMINGO · 16–20 DE NOVIEMBRE DE 2026

PROGRAMA ACADÉMICO · PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

XXXI Congreso Internacional del CLAD
sobre la Reforma del Estado y de la Administración Pública

«Modernizar para servir mejor: repensar el Estado desde la
innovación y el valor público»

CIUDAD Santo Domingo, República Dominicana

CONGRESO 18, 19 y 20 de noviembre de 2026

REGISTRO 16 y 17 de noviembre · UNICARIBE

SEDES UASD · Universidad del Caribe (UNICARIBE)

DIMENSIONES

ESTADO INTELIGENTE · ESTADO CAPAZ · ESTADO INCLUSIVO ·

ESTADO SOSTENIBLE · ESTADO JOVEN · ESTADO PRODUCTIVO

16 Lunes PRECONGRESO

08:30–16:00 Registro de participantes
UNICARIBE

Inscripción en la PTI ↗
Cómo participar ↗

17 Martes PRECONGRESO

08:30–16:00 Registro de participantes
UNICARIBE

Inscripción en la PTI ↗
Cómo participar ↗

09:00–16:00 Charlas CLAD Ñemongeta
2026
Conversatorios acerca del Futuro
del Servidor Público. Sesión
introductoria y premiación general
a los jóvenes ganadores de las
Charlas CLAD 2026
SIDE EVENT · UASD

09:30–16:00 Side events · Cursos de
formación CLAD
Curso Precongreso 1: «Innovación
en la evaluación de políticas
públicas: De la evidencia a la
decisión» · Prof. Jeff Vargas
González
Curso Precongreso 2: «Uso de
herramientas de IA generativa
para funcionarias y funcionarios
públicos» · Prof. César Cruz-Rubio
UASD

18 Miércoles

08:30–12:00 Sesión inaugural
PALABRAS DEL MINISTRO DE
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
Sigmund Freund
PALABRAS DEL SECRETARIO
GENERAL DEL CLAD
Conrado Ramos Larraburu
PALABRAS DEL PRESIDENTE DE
LA REPÚBLICA DOMINICANA
Luis Abinader
CONFERENCIA PLENARIA 1
Geoff Mulgan
UASD

12:00–13:00 Inauguración de las Charlas
CLAD Ñemongeta 2026
«El ADN del Servidor Público del
Futuro. Los jóvenes hablan, las
burocracias escuchan»
UASD

13:00–14:00 Traslado de sede
UASD → UNICARIBE

14:00–14:30 Receso · 30 min

14:30–16:00 Bloque 1 · 9 sesiones

16:00–16:15 Receso · 15 min

16:15–17:45 Bloque 2 · 9 sesiones

19 Jueves

09:00–10:15 Conferencia plenaria 2: Beth
Simone Noveck
UNICARIBE

Conferencias plenarias ↗

10:15–10:30 Receso · 15 min

10:30–12:00 Bloque 1 · 9 sesiones

12:00–13:15 Charlas CLAD Ñemongeta 2026
«El ADN del Servidor Público del
Futuro. Los jóvenes hablan, las
burocracias escuchan»
UNICARIBE

13:15–13:30 Receso · 15 min

13:30–15:00 Bloque 2 · 9 sesiones

15:00–15:15 Receso · 15 min

15:15–16:45 Bloque 3 · 9 sesiones

16:45–16:50 Receso · 5 min

16:50–18:20 Bloque 4 · 9 sesiones

18:20–18:30 Receso · 10 min

18:30–21:00 AfterCLAD
Evento social. El país anfitrión
invita a celebrar una fiesta de
camaradería con cóctel.
UNICARIBE · 5.º PISO

20 Viernes

09:00–10:15 Conferencia plenaria 3: Donald
Moynihan
UNICARIBE

Conferencias plenarias ↗

10:15–10:30 Receso · 15 min

10:30–12:00 Bloque 1 · 9 sesiones

12:00–13:00 Charlas CLAD Ñemongeta 2026
«El ADN del Servidor Público del
Futuro. Los jóvenes hablan, las
burocracias escuchan»
UNICARIBE

15:00–17:00 Acto de clausura
UNICARIBE

CONTENIDO

1 Agenda general
Los cinco días de un
vistazo

p. 1

2 Precongreso
Registro, Charlas CLAD
Ñemongeta y cursos de
formación CLAD

p. 2

3 Programa
completo
Por día y bloque horario,
con ponentes

pp. 3–6

4 Programa por
sala
Salas 1 a 9, los tres
días

pp. 7–15

EN CIFRAS

Sesiones paralelas 63
Salas simultáneas 9
Conferencias plenarias 3
Cursos precongreso 2
Días de registro 2

SEDES

Registro (16 y 17, 08:30–16:00):
UNICARIBE, Autopista 30 de Mayo Km
7½. Side events del martes 17 y sesión
inaugural del miércoles 18: UASD. Desde
el miércoles por la tarde y AfterCLAD
(5.º piso): UNICARIBE.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PRECONGRESO

Registro y side events
16 Lunes

08:30–16:00

Registro de participantes
UNICARIBE

Inscripción en la PTI ↗ pti.clad.org

Cómo participar ↗ congreso.clad.org/#participacion

17 Martes

08:30–16:00

Registro de participantes
UNICARIBE

Inscripción en la PTI ↗ pti.clad.org

Cómo participar ↗ congreso.clad.org/#participacion

17 Martes · Side events SEDE: UASD

SIDE EVENT · 09:00–16:00 · SEDE: UASD

Charlas CLAD Ñemongeta 2026
Conversatorios acerca del Futuro del Servidor Público. Sesión introductoria y premiación general a los jóvenes ganadores de las Charlas CLAD 2026

Charlas CLAD Ñemongeta ↗ congreso.clad.org/charlas-nemongeta

CURSO PRECONGRESO 1 · 09:30–16:00

«Innovación en la evaluación de políticas
públicas: De la evidencia a la decisión»
PROF. Jeff Vargas González

Jornada intensiva para fortalecer la evaluación de políticas públicas como
herramienta de aprendizaje y toma de decisiones.

PRESENCIAL · INTENSIVO GRATUITO · CERTIFICADO OPCIONAL US $40.00

CUPOS LIMITADOS

Receso de almuerzo 12:00–13:30

SEDE: UASD

MÁS INFORMACIÓN E INSCRIPCIONES
clad.org/cladcourse/curso-i-precongreso-innovaci-n-en-la-evaluaci-n-de-pol-ticas-p-blicas-de-la-e
videncia-a-la-decisi-n

CURSO PRECONGRESO 2 · 09:30–16:00

«Uso de herramientas de IA generativa para
funcionarias y funcionarios públicos»
PROF. César Cruz-Rubio

Tercera edición orientada al uso práctico, ético e inmediato de la IA generativa
en la función pública.

PRESENCIAL · INTENSIVO GRATUITO · CERTIFICADO OPCIONAL US $40.00

CUPOS LIMITADOS

Receso de almuerzo 12:00–13:30

SEDE: UASD

MÁS INFORMACIÓN E INSCRIPCIONES
clad.org/cladcourse/curso-ii-precongreso-uso-de-herramientas-de-ia-generativa-para-funcionari
as-y-funcionarios-p-blicos

Cursos presenciales e intensivos de una jornada. Inscripción previa obligatoria en el enlace de cada curso.
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UASD

UASD

UASD → UNICARIBE

PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA COMPLETO POR BLOQUES HORARIOS

Miércoles 18 de noviembre de 2026
HORARIO SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4 SALA 5 SALA 6 SALA 7 SALA 8 SALA 9

08:30–12:00 Sesión inaugural
PALABRAS DEL MINISTRO DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Sigmund Freund
PALABRAS DEL SECRETARIO GENERAL DEL CLAD

Conrado Ramos Larraburu
PALABRAS DEL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DOMINICANA

Luis Abinader
CONFERENCIA PLENARIA 1

Geoff Mulgan

12:00–13:00 Inauguración de las Charlas CLAD Ñemongeta 2026 

13:00–14:00 Traslado de sede

14:00–14:30 Receso · 30 min

Bloque 1
14:30–16:00

CLAD-PNUD: Estados
inteligentes,
instituciones
inclusivas: ¿Cómo
construir una
gobernanza digital
que no deje a nadie
atrás?
Patricio Lloret Cordero ·
Moema Freire · Betânia
Peixoto Lemos · Edgar
Batista Carrasco · Enrique
Zapata

El “Factor Humano”:
evidencias y insights
acerca de las
capacidades estatales
para la innovación con
base en los
“laboratorios de
burocracia”
COORD.  Silverio Teles
Baeta Zebral Filho
Christian Schuster ·
Galileu Kim · Isabel
Tarrisse da Fontoura

Innovación,
sandboxes e
inteligencia artificial
COORD.  Juli Ponce Solé
Agustí Cerrillo Martínez ·
Wellington Migliari

Gobernar la
inteligencia artificial
en América Latina:
capacidades
estatales, innovación
y valor público
COORD.  Maximiliano
Ulises Campos Ríos
Reyson Lizardo Galvá ·
María Elena Sánchez
Zambrano · David Gómez-
Álvarez

CLAD–AECID: Cuando
el Estado, la sociedad
civil organizada y las
empresas colaboran:
Reflexiones sobre
experiencias de
gobernanza
colaborativa en
América Latina
COORD.  Maria Victoria
Whittingham Munevar
Sonia M. Ospina Bozzi ·
M. Paz Martínez García ·
Carmen Morais Puche ·
Salvador Parrado Díez

Presentación de
libros: Nuevas
publicaciones para el
debate y la
transformación de la
Administración
Pública
Rafael Martínez Puón

Capacidades para el
futuro: atraer y
desarrollar nuevas
generaciones de
servidores públicos
COORD.  César Alegre
Martínez
Antonio Llorens de la
Cruz · Emma Vidorreta
Berdonces · Cristina
Montalvá Medina

Sistematización y
automatización de
acciones de puestos y
remuneraciones:
innovación pública
desde ONSEC
COORD.  Sandra Elizabeth
López Pérez
Karla Argentina Gómez
Rivera · Maria Eugenia
Ramos Escobar

Bahia Sem Fogo:
inovação e
governança integrada
para a proteção
ambiental
COORD.  Vinicius Souza
Oliveira
Daniella Teixeira
Fernandes de Araújo ·
Maiana Pitombo

16:00–16:15 Receso · 15 min

Bloque 2
16:15–17:45

Datos para una mejor
gestión pública:
estado actual y
agenda de mejora en
América Latina
COORD.  Christian
Schuster
Sandra Naranjo Bautista ·
Galileu Kim

CLAD: Impulso a la
cooperación
internacional.
Experiencias de Brasil,
Colombia, España y
México
Rodrigo José Lima
Almeida · Manuel
Santiago Pérez Serrato ·
Maria Hilda Jimenez
Núñez · Leonel Josué
Barreto Moreno

Strengthening the
Public Sector
Workforce in Latin
America
Zahid Hasnain · Betânia
Peixoto Lemos · Luciano
Strazza

Capacidades
estatales para un
Estado presente:
nueva burocracia,
resiliencia,
participación e
innovación social y
sostenible, un
enfoque estratégico
desde Costa Rica,
Argentina y Colombia
COORD.  Juan Marcelo
Calabria
Luis Gustavo Socatelli
Porras · Luis Eduardo
Segura Triana · Johanna
Katherine Alarcón Rivera

SERVIR SUMA: talento
joven para
transformar el
servicio civil
Ana María Risi · Laura
Rivadeneyra Horna

Escuela de Servidores
Públicos: formar para
el futuro. Mesa
institucional de la
Universidad
Internacional de La
Rioja (UNIR)
José Luis Ros Medina ·
Gregorio Montero
Montero · Berenice
Barinas Ubiñas · María
Victoria Whittingham
Munevar

De la fragmentación
municipal a la escala
regional: el sistema
de Provincias
Administrativas y de
Planificación de
Antioquia (Colombia)
COORD.  Carlos Andrés
Zuluaga Rivillas
Juan Jose Callejas Velez
· Juan Pablo Perez
Ramirez · Iván Alexander
Zuluaga Zuluaga

MAP-DISFAM: Hacia
una función pública
inclusiva: igualdad de
oportunidades,
capacitación y
adaptación de los
procesos de acceso a
la carrera funcionarial
Ponentes por confirmar

A exclusão digital
como risco de
implementação:
capacidades estatais
para uma
transformação digital
que produza inclusão
COORD.  Carla Cristine
Gonçalves Soares
Figueiredo
Maria Raquel Stacciarini ·
Mirian Lucia Bittencourt
Guimarães · Patricia
Baldez Americo
Minervino

«El ADN del Servidor Público del Futuro. Los jóvenes hablan, las burocracias escuchan»
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UNICARIBE

UNICARIBE

PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA COMPLETO POR BLOQUES HORARIOS · 1 DE 2

Jueves 19 de noviembre de 2026
HORARIO SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4 SALA 5 SALA 6 SALA 7 SALA 8 SALA 9

09:00–10:15 Conferencia plenaria 2: Beth Simone Noveck
Conferencias plenarias ↗ congreso.clad.org/conferencias-plenarias

10:15–10:30 Receso · 15 min

Bloque 1
10:30–12:00

Liderazgos en
gobiernos en agenda:
cómo construir alta
dirección pública
profesional en
América Latina
COORD.  Jessika Moreira
Cibele Franzese ·
Francisco José Silva
Durán · Galileu Kim

Construyendo
capacidades estatales
en los gobiernos
locales
iberoamericanos:
instituciones, gestión
e innovación
COORD.  Daniel Alberto
Cravacuore
Carmen Navarro Gómez ·
Egon Elier Montecinos
Montecinos · Rita María
Grandinetti

CLAD: Anticipar,
evaluar y aprender
para mejorar las
políticas públicas. Las
nuevas Cartas
Iberoamericanas del
CLAD y su aplicación
en la gestión pública
Patricio Lloret Cordero ·
Andres Boeninger
Sempere · Jeff Vargas
González · Milagros
Paniagua San Martín

Retos y aportes de las
Escuelas de
Administración
Pública en
Iberoamérica para un
Estado más Capaz
COORD.  Patria de Lancer
Julnes
Rodolfo Romero Redondo
· Diego Martínez · Jenny
Elisa López Rodríguez

Junta de Andalucía:
Innovación entre
Gobiernos: Soluciones
Compartidas para
Retos Comunes
Antonio Hernández
Moreno · David Barrada
Abis

Hacia una
administración
pública innovadora en
México: una
propuesta desde el
INAP
COORD.  David Gómez-
Álvarez
María del Carmen Pardo
López · Eber Omar
Betanzos Torres

La importancia de la
formación en políticas
de igualdad: techos de
cristal, conciliación,
equidad, en las
Administraciones
Públicas
COORD.  Estefanía Caro
Fernández
Elena Aguirre Prieto ·
Rafael Páez Castro ·
Alfonso Rodríguez
Gómez

Formar para
transformar:
fortaleciendo la
confianza en el
Estado
COORD.  José Luis Ros
Medina
Camila Margarita Ponce
León · Analía Beler Novik

Conectividade
Inclusiva e
Sustentabilidade:
Políticas de
Acessibilidade,
Letramento Digital e
ESG nas
Telecomunicações
COORD.  Patrícia
Rodrigues Ferreira
Carla Daniela Araujo da
Silva Badauy · Yohana
Cavalcante Pereira

12:00–13:15 Charlas CLAD Ñemongeta 2026 

13:15–13:30 Receso · 15 min

Bloque 2
13:30–15:00

BID: Lanzamiento del
Estudio Regional: De
la evidencia a la
acción: Cómo
fortalecer los
sistemas nacionales
de monitoreo y
evaluación en
América Latina y el
Caribe
Sandra Naranjo Bautista

El fortalecimiento de
los Sistemas
Nacionales de
Evaluación en
América Latina a
partir del INCE:
aprendizajes
regionales para la
Carta Iberoamericana
de Evaluación
COORD.  Juan Pablo
Móttola
Carolina Zúñiga Zamora ·
Mery Anyelina Santana
Heredia · Cristian Crespo
Rojas

Gobernanza Fractal y
Resiliencia Sistémica:
El Modelo Tetraédrico
I+D+i+S como
Arquitectura del
Estado Sostenible
COORD.  Nilcrist Elena
Ruiz de Torres
Antonio José Molina
Yajure · Hugo Eduardo
Guzmán Bello

Hacia una
Administración
Pública Inclusiva y
equitativa: La
(re-)introducción de
las perspectivas
humanistas en la
administración
pública para una
mejor sociedad
COORD.  Patria de Lancer
Julnes
Edoardo Ongaro ·
Elizabeth Perez Chiques ·
Isabel Bazaga Fernández

CLAD–PNUD: Empleo
Público, Juventudes y
Servicios Civiles
Ana Gabriela Castellani ·
Nelson Luis De Freitas
Silva · Betânia Peixoto
Lemos · Leonardo
Humberto Huerta
Gutiérrez · Andrea
Mercedes Picaso ·
Guillermo Steve
Valdivieso Payva

La innovación pública
en acción:
capacidades e
inteligencias para
transformar las
administraciones
públicas
COORD.  Rita María
Grandinetti
David Gómez-Álvarez ·
Natalia Rodríguez Triana

Alta dirección pública:
del acceso por mérito
al ejercicio de la
función directiva.
Condiciones
institucionales para
una gestión pública
autónoma, imparcial y
orientada a la
generación de valor
público
COORD.  Cristian Collins
León Vilela
Grey Peña · Pedro Guerra
Loins

Presentación del
número 96 de la
Revista del CLAD
Reforma y
Democracia:
«Gobiernos locales en
el mundo: tendencias,
desafíos y
perspectivas
comparadas»
María Victoria
Whittingham Munevar ·
Daniel Alberto
Cravacuore

Public Innovation and
Pathways to Public
Value – International
experiences in
transforming
government and
improving people’s
lives
COORD.  Patricio Lloret
Cordero
Andres Boeninger
Sempere · Claudia da
Costa Martinelli Wehbe ·
Armando Manzueta

«El ADN del Servidor Público del Futuro. Los jóvenes hablan, las burocracias escuchan»
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UNICARIBE · 5.º PISO

PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA COMPLETO POR BLOQUES HORARIOS · 2 DE 2

Jueves 19 de noviembre de 2026 (continuación)
HORARIO SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4 SALA 5 SALA 6 SALA 7 SALA 8 SALA 9

15:00–15:15 Receso · 15 min

Bloque 3
15:15–16:45

CLAD World Café:
Democracia,
burocracia y Estado
garante: desafíos para
la función pública y la
continuidad de las
políticas públicas
Sonia M. Ospina Bozzi ·
Salvador Parrado Díez ·
María del Carmen Pardo
López · Abel Carreira

Capacidades
Estatales para
Monitoreo y
Evaluación de
Programas Públicos:
más allá de los
ensayos de control
aleatorio (RCTs)
COORD.  Silverio Teles
Baeta Zebral Filho
Jeff Vargas Gonzalez ·
Wesley Oliveira · Maria
Dorado

Del aula al desarrollo
productivo: un modelo
de gobernanza para la
articulación Estado–
Academia–Empresa
mediante
ecosistemas públicos
de talento
COORD.  Dionis Felipe
Casilla Ramírez
Jimmy Rosaeio · Juan
Matos

MAP-CCRD: Del
control fragmentado a
la gobernanza
integrada: innovación,
transparencia y
fortalecimiento de las
capacidades estatales
Emma Polanco Melo ·
Griselda Gómez Santana ·
Franklin Ureña

Fortalecer el Estado
desde las
capacidades
institucionales:
experiencias
regionales que
evidencian
gobernanza efectiva
COORD.  Guillermo Steve
Valdivieso Payva
Luciana Girotto · Luz
Angela Ardila Rivas · José
Luis Cid González

MAP-FUNDIBEQ:
Excelencia e
innovación en la
gestión pública:
experiencias
iberoamericanas para
los Estados del futuro
Juan Luis Martín Cuesta

Estado Inteligente y
control público:
desafíos de la
auditoría frente a la
inteligencia artificial y
la transformación
digital en América
Latina y el Caribe
COORD.  Patricia
Alejandra Caseres
Jose Luis Giusti · Marco
Antonio Lopes Peixoto ·
Julio Guillermo Bendek
Panameño

CLAD: Reunión de la
Comunidad de
Prácticas de las
Escuelas, Institutos y
Sistemas de
Capacitación
Nelson Luis De Freitas
Silva · Ana Gabriela
Castellani · Ana María
Risi Quiñones · Cecilia Del
Pilar García Díaz · Betânia
Peixoto Lemos · Lorena
González Olivares ·
Consuelo Sánchez
Naranjo

Capacidades Estatais,
Inovação e Valor
Público: novas
agendas para a
transformação da
gestão pública
COORD.  Pedro Luiz Costa
Cavalcante
Celina Pereira · Rogerio
Souza Mascarenhas ·
Claudia da Costa
Martinelli Wehbe

16:45–16:50 Receso · 5 min

Bloque 4
16:50–18:20

Del expediente al
talento público: cómo
transformar el
servicio civil para
construir un Estado
capaz
Antonio Hernández
Moreno

Taller: INNOVATEUS-
INNOVAMOS
Ponentes por confirmar

CLAD: Diálogo entre
diálogos. El Estado
que viene: el desafío
de gobernar
sociedades en
transformación
Maria Victoria
Whittingham Munevar ·
Mercedes Beatriz
Iacoviello

¿Cómo se construye
un Estado capaz?
Lecciones desde
distintos niveles de
gobierno
COORD.  Anna Marina
Giersig Heredia
Gustavo Pérez Martín ·
Angel Sainz Yangüela ·
Ana Teresa Pascual
Pueyo

Tool kit UNESCO:
Gobernanza de datos
en la práctica:
herramientas para
fortalecer la
capacidad del Estado
en la era digital
COORD.  Natalia Zuazo
Ana Laura Martinez
Tessore · Cecilia
González

Gobernanza
tridimensional de la IA
pública: modelo,
seguridad y derechos
COORD.  Emely Garcia
Aybar
Yefry Núñez · Elsa M.
Encarnación Gómez

Capacidades para
cuidar: gobernanza,
empleo público y valor
público en sistemas
de cuidados
sostenibles
COORD.  Leonardo Salas
Quirós
Sughei Villa Sanchez ·
Sadan Solano Picado ·
Dahianna Marín

Transformación
digital centrada en las
personas: el camino
hacia servicios
públicos más ágiles,
inclusivos y eficientes
COORD.  Rosibell Marcelis
Chevalier Encarnacion
Maria Isabel Mercedes
Parra · Yuberkis Chevalier

Estado productivo y
geoeconomía del sur
global: capacidades
estatales,
transformación
productiva y
gobernanza para un
nuevo modelo de
desarrollo
COORD.  Jose Vinicio
Sandi Meza
Angélica Vega Hernández
· Luis Diego Segura ·
Leiner Vargas Alfaro

18:20–18:30 Receso · 10 min

18:30–21:00 AfterCLAD Evento social. El país anfitrión invita a celebrar una fiesta de camaradería con cóctel.
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UNICARIBE

UNICARIBE

UNICARIBE

PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA COMPLETO POR BLOQUES HORARIOS

Viernes 20 de noviembre de 2026
HORARIO SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4 SALA 5 SALA 6 SALA 7 SALA 8 SALA 9

09:00–10:15 Conferencia plenaria 3: Donald Moynihan
Conferencias plenarias ↗ congreso.clad.org/conferencias-plenarias

10:15–10:30 Receso · 15 min

Bloque 1
10:30–12:00

Constitucionalismo
comparado y
capacidades estatales
COORD.  Iván Lazcano
Gutiérrez
Juan Pablo Pampillo
Baliño · Jessica Eliane
Padilla Ramírez · Rafael
Enrique Valenzuela
Mendoza

La aportación de las
organizaciones
sindicales a la
creación de un Estado
inteligente, la
formación y la
ciberseguridad como
garantes de una
digitalización sin
brechas
COORD.  Rafael Páez
Castro
Paula Beatriz González
Benito · Estefanía Caro
Fernández · Moisés
Torres Aranda

Estado inteligente y
justicia accesible: el
Modelo de Atención a
Usuarios(as) del
Poder Judicial
dominicano como
transición hacia un
servicio de justicia
que llega al ciudadano
COORD.  Juana José
Robles
Glennys María Díaz
Ferreira · Juan Pablo
Burgos · Mariloy Díaz
Rodriguez

Del aula al Estado:
Cohortes
multidisciplinarias e
innovación pública
joven
COORD.  Luanda Armando
Palm
Alexandra Elizo · Juana
José Robles · Maribel
Lorenzo Linares

Estado Productivo
desde los territorios:
la experiencia de
Cundinamarca como
aporte al desarrollo
territorial en América
Latina
COORD.  Juliana Sáenz
Roa
María Angelica Gómez
López · Andres Arias
Quintana · Juan Gabriel
Ayala Cárdenas

Gobernanza
colaborativa y
anticipatoria para
fortalecer las
capacidades del
Estado y la
integración regional
en América Latina
COORD.  Edgar Varela
Barrios
Javier Medina Vasquez ·
Ramon Mesa Callejas ·
Rubén Darío Echeverry
Romero

INPAE como
ecosistema regional
de conocimiento,
cooperación y
formación para el
fortalecimiento de las
capacidades públicas
COORD.  Orlando
Hernández Cruz
Liz Johanna Ortiz
Laureano · Gina Valverde
Díaz · Kelly Salas Brenes

É possível
institucionalizar a
inovação sem matá-
la? O que a
experiência brasileira
da GINGA revela
COORD.  Luana Silveira de
Faria
Claudia da Costa
Martinelli Wehbe ·
Marizaura Reis De Souza
Camões · Livia Custodio
Puntel Campos

Workshop on the
Common Reference
Framework for Cross-
Border
Interoperability, eID
and Electronic
Signatures
COORD.  Armando
Manzueta

12:00–13:00 Charlas CLAD Ñemongeta 2026 

15:00–17:00 Acto de clausura

«El ADN del Servidor Público del Futuro. Los jóvenes hablan, las burocracias escuchan»
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

CLAD-PNUD: Estados inteligentes, instituciones inclusivas:
¿Cómo construir una gobernanza digital que no deje a nadie
atrás?
Patricio Lloret Cordero · Moema Freire · Betânia Peixoto Lemos · Edgar Batista
Carrasco · Enrique Zapata

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

Datos para una mejor gestión pública: estado actual y agenda de
mejora en América Latina
COORD.  Christian Schuster
Sandra Naranjo Bautista · Galileu Kim

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Liderazgos en gobiernos en agenda: cómo construir alta dirección
pública profesional en América Latina
COORD.  Jessika Moreira
Cibele Franzese · Francisco José Silva Durán · Galileu Kim

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

BID: Lanzamiento del Estudio Regional: De la evidencia a la
acción: Cómo fortalecer los sistemas nacionales de monitoreo y
evaluación en América Latina y el Caribe
Sandra Naranjo Bautista

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

CLAD World Café: Democracia, burocracia y Estado garante:
desafíos para la función pública y la continuidad de las políticas
públicas
Sonia M. Ospina Bozzi · Salvador Parrado Díez · María del Carmen Pardo López ·
Abel Carreira

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

Del expediente al talento público: cómo transformar el servicio
civil para construir un Estado capaz
Antonio Hernández Moreno

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Constitucionalismo comparado y capacidades estatales
COORD.  Iván Lazcano Gutiérrez
Juan Pablo Pampillo Baliño · Jessica Eliane Padilla Ramírez · Rafael Enrique
Valenzuela Mendoza

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

El “Factor Humano”: evidencias y insights acerca de las
capacidades estatales para la innovación con base en los
“laboratorios de burocracia”
COORD.  Silverio Teles Baeta Zebral Filho
Christian Schuster · Galileu Kim · Isabel Tarrisse da Fontoura

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

CLAD: Impulso a la cooperación internacional. Experiencias de
Brasil, Colombia, España y México
Rodrigo José Lima Almeida · Manuel Santiago Pérez Serrato · Maria Hilda
Jimenez Núñez · Leonel Josué Barreto Moreno

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Construyendo capacidades estatales en los gobiernos locales
iberoamericanos: instituciones, gestión e innovación
COORD.  Daniel Alberto Cravacuore
Carmen Navarro Gómez · Egon Elier Montecinos Montecinos · Rita María
Grandinetti

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

El fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Evaluación en
América Latina a partir del INCE: aprendizajes regionales para la
Carta Iberoamericana de Evaluación
COORD.  Juan Pablo Móttola
Carolina Zúñiga Zamora · Mery Anyelina Santana Heredia · Cristian Crespo Rojas

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

Capacidades Estatales para Monitoreo y Evaluación de Programas
Públicos: más allá de los ensayos de control aleatorio (RCTs)
COORD.  Silverio Teles Baeta Zebral Filho
Jeff Vargas Gonzalez · Wesley Oliveira · Maria Dorado

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

Taller: INNOVATEUS-INNOVAMOS
Ponentes por confirmar

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

La aportación de las organizaciones sindicales a la creación de un
Estado inteligente, la formación y la ciberseguridad como
garantes de una digitalización sin brechas
COORD.  Rafael Páez Castro
Paula Beatriz González Benito · Estefanía Caro Fernández · Moisés Torres Aranda

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

Innovación, sandboxes e inteligencia artificial
COORD.  Juli Ponce Solé
Agustí Cerrillo Martínez · Wellington Migliari

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

Strengthening the Public Sector Workforce in Latin America
Zahid Hasnain · Betânia Peixoto Lemos · Luciano Strazza

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

CLAD: Anticipar, evaluar y aprender para mejorar las políticas
públicas. Las nuevas Cartas Iberoamericanas del CLAD y su
aplicación en la gestión pública
Patricio Lloret Cordero · Andres Boeninger Sempere · Jeff Vargas González ·
Milagros Paniagua San Martín

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

Gobernanza Fractal y Resiliencia Sistémica: El Modelo Tetraédrico
I+D+i+S como Arquitectura del Estado Sostenible
COORD.  Nilcrist Elena Ruiz de Torres
Antonio José Molina Yajure · Hugo Eduardo Guzmán Bello

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

Del aula al desarrollo productivo: un modelo de gobernanza para
la articulación Estado–Academia–Empresa mediante
ecosistemas públicos de talento
COORD.  Dionis Felipe Casilla Ramírez
Jimmy Rosaeio · Juan Matos

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

CLAD: Diálogo entre diálogos. El Estado que viene: el desafío de
gobernar sociedades en transformación
Maria Victoria Whittingham Munevar · Mercedes Beatriz Iacoviello

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Estado inteligente y justicia accesible: el Modelo de Atención a
Usuarios(as) del Poder Judicial dominicano como transición hacia
un servicio de justicia que llega al ciudadano
COORD.  Juana José Robles
Glennys María Díaz Ferreira · Juan Pablo Burgos · Mariloy Díaz Rodriguez

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

Gobernar la inteligencia artificial en América Latina: capacidades
estatales, innovación y valor público
COORD.  Maximiliano Ulises Campos Ríos
Reyson Lizardo Galvá · María Elena Sánchez Zambrano · David Gómez-Álvarez

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

Capacidades estatales para un Estado presente: nueva burocracia,
resiliencia, participación e innovación social y sostenible, un
enfoque estratégico desde Costa Rica, Argentina y Colombia
COORD.  Juan Marcelo Calabria
Luis Gustavo Socatelli Porras · Luis Eduardo Segura Triana · Johanna Katherine
Alarcón Rivera

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Retos y aportes de las Escuelas de Administración Pública en
Iberoamérica para un Estado más Capaz
COORD.  Patria de Lancer Julnes
Rodolfo Romero Redondo · Diego Martínez · Jenny Elisa López Rodríguez

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

Hacia una Administración Pública Inclusiva y equitativa: La
(re-)introducción de las perspectivas humanistas en la
administración pública para una mejor sociedad
COORD.  Patria de Lancer Julnes
Edoardo Ongaro · Elizabeth Perez Chiques · Isabel Bazaga Fernández

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

MAP-CCRD: Del control fragmentado a la gobernanza integrada:
innovación, transparencia y fortalecimiento de las capacidades
estatales
Emma Polanco Melo · Griselda Gómez Santana · Franklin Ureña

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

¿Cómo se construye un Estado capaz? Lecciones desde distintos
niveles de gobierno
COORD.  Anna Marina Giersig Heredia
Gustavo Pérez Martín · Angel Sainz Yangüela · Ana Teresa Pascual Pueyo

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Del aula al Estado: Cohortes multidisciplinarias e innovación
pública joven
COORD.  Luanda Armando Palm
Alexandra Elizo · Juana José Robles · Maribel Lorenzo Linares

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 5 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

CLAD–AECID: Cuando el Estado, la sociedad civil organizada y las
empresas colaboran: Reflexiones sobre experiencias de
gobernanza colaborativa en América Latina
COORD.  Maria Victoria Whittingham Munevar
Sonia M. Ospina Bozzi · M. Paz Martínez García · Carmen Morais Puche · Salvador
Parrado Díez

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

SERVIR SUMA: talento joven para transformar el servicio civil
Ana María Risi · Laura Rivadeneyra Horna

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Junta de Andalucía: Innovación entre Gobiernos: Soluciones
Compartidas para Retos Comunes
Antonio Hernández Moreno · David Barrada Abis

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

CLAD–PNUD: Empleo Público, Juventudes y Servicios Civiles
Ana Gabriela Castellani · Nelson Luis De Freitas Silva · Betânia Peixoto Lemos ·
Leonardo Humberto Huerta Gutiérrez · Andrea Mercedes Picaso · Guillermo Steve
Valdivieso Payva

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

Fortalecer el Estado desde las capacidades institucionales:
experiencias regionales que evidencian gobernanza efectiva
COORD.  Guillermo Steve Valdivieso Payva
Luciana Girotto · Luz Angela Ardila Rivas · José Luis Cid González

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

Tool kit UNESCO: Gobernanza de datos en la práctica:
herramientas para fortalecer la capacidad del Estado en la era
digital
COORD.  Natalia Zuazo
Ana Laura Martinez Tessore · Cecilia González

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Estado Productivo desde los territorios: la experiencia de
Cundinamarca como aporte al desarrollo territorial en América
Latina
COORD.  Juliana Sáenz Roa
María Angelica Gómez López · Andres Arias Quintana · Juan Gabriel Ayala
Cárdenas

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

Presentación de libros: Nuevas publicaciones para el debate y la
transformación de la Administración Pública
Rafael Martínez Puón

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

Escuela de Servidores Públicos: formar para el futuro. Mesa
institucional de la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR)
José Luis Ros Medina · Gregorio Montero Montero · Berenice Barinas Ubiñas ·
María Victoria Whittingham Munevar

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Hacia una administración pública innovadora en México: una
propuesta desde el INAP
COORD.  David Gómez-Álvarez
María del Carmen Pardo López · Eber Omar Betanzos Torres

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

La innovación pública en acción: capacidades e inteligencias para
transformar las administraciones públicas
COORD.  Rita María Grandinetti
David Gómez-Álvarez · Natalia Rodríguez Triana

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

MAP-FUNDIBEQ: Excelencia e innovación en la gestión pública:
experiencias iberoamericanas para los Estados del futuro
Juan Luis Martín Cuesta

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

Gobernanza tridimensional de la IA pública: modelo, seguridad y
derechos
COORD.  Emely Garcia Aybar
Yefry Núñez · Elsa M. Encarnación Gómez

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Gobernanza colaborativa y anticipatoria para fortalecer las
capacidades del Estado y la integración regional en América
Latina
COORD.  Edgar Varela Barrios
Javier Medina Vasquez · Ramon Mesa Callejas · Rubén Darío Echeverry Romero

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 7 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

Capacidades para el futuro: atraer y desarrollar nuevas
generaciones de servidores públicos
COORD.  César Alegre Martínez
Antonio Llorens de la Cruz · Emma Vidorreta Berdonces · Cristina Montalvá
Medina

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

De la fragmentación municipal a la escala regional: el sistema de
Provincias Administrativas y de Planificación de Antioquia
(Colombia)
COORD.  Carlos Andrés Zuluaga Rivillas
Juan Jose Callejas Velez · Juan Pablo Perez Ramirez · Iván Alexander Zuluaga
Zuluaga

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

La importancia de la formación en políticas de igualdad: techos
de cristal, conciliación, equidad, en las Administraciones Públicas
COORD.  Estefanía Caro Fernández
Elena Aguirre Prieto · Rafael Páez Castro · Alfonso Rodríguez Gómez

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

Alta dirección pública: del acceso por mérito al ejercicio de la
función directiva. Condiciones institucionales para una gestión
pública autónoma, imparcial y orientada a la generación de valor
público
COORD.  Cristian Collins León Vilela
Grey Peña · Pedro Guerra Loins

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

Estado Inteligente y control público: desafíos de la auditoría frente
a la inteligencia artificial y la transformación digital en América
Latina y el Caribe
COORD.  Patricia Alejandra Caseres
Jose Luis Giusti · Marco Antonio Lopes Peixoto · Julio Guillermo Bendek
Panameño

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

Capacidades para cuidar: gobernanza, empleo público y valor
público en sistemas de cuidados sostenibles
COORD.  Leonardo Salas Quirós
Sughei Villa Sanchez · Sadan Solano Picado · Dahianna Marín

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

INPAE como ecosistema regional de conocimiento, cooperación y
formación para el fortalecimiento de las capacidades públicas
COORD.  Orlando Hernández Cruz
Liz Johanna Ortiz Laureano · Gina Valverde Díaz · Kelly Salas Brenes

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 8 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

Sistematización y automatización de acciones de puestos y
remuneraciones: innovación pública desde ONSEC
COORD.  Sandra Elizabeth López Pérez
Karla Argentina Gómez Rivera · Maria Eugenia Ramos Escobar

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

MAP-DISFAM: Hacia una función pública inclusiva: igualdad de
oportunidades, capacitación y adaptación de los procesos de
acceso a la carrera funcionarial
Ponentes por confirmar

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Formar para transformar: fortaleciendo la confianza en el Estado
COORD.  José Luis Ros Medina
Camila Margarita Ponce León · Analía Beler Novik

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

Presentación del número 96 de la Revista del CLAD Reforma y
Democracia: «Gobiernos locales en el mundo: tendencias,
desafíos y perspectivas comparadas»
María Victoria Whittingham Munevar · Daniel Alberto Cravacuore

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

CLAD: Reunión de la Comunidad de Prácticas de las Escuelas,
Institutos y Sistemas de Capacitación
Nelson Luis De Freitas Silva · Ana Gabriela Castellani · Ana María Risi Quiñones ·
Cecilia Del Pilar García Díaz · Betânia Peixoto Lemos · Lorena González Olivares ·
Consuelo Sánchez Naranjo

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

Transformación digital centrada en las personas: el camino hacia
servicios públicos más ágiles, inclusivos y eficientes
COORD.  Rosibell Marcelis Chevalier Encarnacion
Maria Isabel Mercedes Parra · Yuberkis Chevalier

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

É possível institucionalizar a inovação sem matá-la? O que a
experiência brasileira da GINGA revela
COORD.  Luana Silveira de Faria
Claudia da Costa Martinelli Wehbe · Marizaura Reis De Souza Camões · Livia
Custodio Puntel Campos

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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PROGRAMA PROVISIONAL · SUJETO A MODIFICACIONES

PROGRAMA POR SALA

Sala 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9

18 Miércoles

BLOQUE 1 · 14:30–16:00

Bahia Sem Fogo: inovação e governança integrada para a
proteção ambiental
COORD.  Vinicius Souza Oliveira
Daniella Teixeira Fernandes de Araújo · Maiana Pitombo

BLOQUE 2 · 16:15–17:45

A exclusão digital como risco de implementação: capacidades
estatais para uma transformação digital que produza inclusão
COORD.  Carla Cristine Gonçalves Soares Figueiredo
Maria Raquel Stacciarini · Mirian Lucia Bittencourt Guimarães · Patricia Baldez
Americo Minervino

19 Jueves

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Conectividade Inclusiva e Sustentabilidade: Políticas de
Acessibilidade, Letramento Digital e ESG nas Telecomunicações
COORD.  Patrícia Rodrigues Ferreira
Carla Daniela Araujo da Silva Badauy · Yohana Cavalcante Pereira

BLOQUE 2 · 13:30–15:00

Public Innovation and Pathways to Public Value – International
experiences in transforming government and improving people’s
lives
COORD.  Patricio Lloret Cordero
Andres Boeninger Sempere · Claudia da Costa Martinelli Wehbe · Armando
Manzueta

BLOQUE 3 · 15:15–16:45

Capacidades Estatais, Inovação e Valor Público: novas agendas
para a transformação da gestão pública
COORD.  Pedro Luiz Costa Cavalcante
Celina Pereira · Rogerio Souza Mascarenhas · Claudia da Costa Martinelli Wehbe

BLOQUE 4 · 16:50–18:20

Estado productivo y geoeconomía del sur global: capacidades
estatales, transformación productiva y gobernanza para un nuevo
modelo de desarrollo
COORD.  Jose Vinicio Sandi Meza
Angélica Vega Hernández · Luis Diego Segura · Leiner Vargas Alfaro

20 Viernes

BLOQUE 1 · 10:30–12:00

Workshop on the Common Reference Framework for Cross-Border
Interoperability, eID and Electronic Signatures
COORD.  Armando Manzueta

Las plenarias, las Charlas CLAD Ñemongeta, el acto de clausura, el AfterCLAD, el registro y los cursos precongreso son actividades comunes. Consulta la agenda general.
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